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TROBADES D'ECONOMIA

Albert ESTEVE

Conseller delegat d'Esteve

«Es molt perillds
retallar la partida
e recerca»

La companyia farmaceutica catalana Esteve recallira aquest any els fruits de la reestructuracio
engegada el 2013. L'empresa familiar va reduir la plantilla pero va deixar fora ce la retallada |a

inversia en recerca al considerarque és estratégicaa mitja i a llarg tarmini.
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OLGA GRAU : ¢Com ha evelucionat
&l negoci d'Esteve després dea lare-
estructuracio portada atermel'any
20137

La ¢Tisi ha tingut una repercnssio
molt transversal. Bl nostre sector
depen molt de la despesa publica
iP5 havist maoll afeclal, encara gue
no "una manera immedla, s1-
ndapartivdel 2011 iel 20132, Dins
dec la despesa sanitaria, la partida
grue w7l redu Tl meés huestal T far-
maceutica, fing al nivell del 2003,
cosa que ha aceelerat la penetra-
cigd dels medicamen|s genarics.
Nosaltres vam fercanvis estructu-
rals per garantir quic cns adapta-
vertt il now endorn buscan! el me-
nor impacte possible en els nos-
tresenllaboradorsisense posarcn
perill 1a B D s molt perillés reta-
llar una partida com la de la B+
perquée pots tenir un estalvi a cure
Lerming pero un impacle subsian-
crtbamiiplermimi al posaren rise
la sostenibilivat,

ENRIC HERNANDEZ : iPer qué han
patit méslacrisiles farmaceutiques
lacals que les multinacianals? iNeo
van far als deures de la internacio-
nalitzacioenels anys bons?

Elsmercats locals son moltimpor-
Lanls lins ol perales mulinacio-
nals gue san globals, Bs verital gue
13 indistria cspanyola no renia ol
mareix grau d'exposicio intorna-

ciomal gue les multinacionals, pe-
rasiques han fetels deures. Com-
panyics com berrer, Almirall o
ksl | e il I':"i.h'.ﬂ."i H:‘T'I'i ITH Yk el-
cia mnternacional des dels anys
70, Per a nosaltres Cspanya supo-
sa.al voltant del 40% de la factu-
racio, Labans de la crisi per sobre
del 50%. Unade les raons peradap-
rarlanostra estracmara és que pre-
veiem gue el merval espanyol no
recuperard els nivells anteriors,
CILCATA qui seguird havent-hi nna
necessilal de progressos en L me-
dicina en algunes malalties que
no cstan bentractades1altres que
s'acaben cromilicant.

0.G. : ¢éEs possible seguir innovant
amhb una astructura familiar com la
d'Esteve, Uriach i Ferrer a diferén-
clade les empreses que cotltzen a
la borsa?

Bstem segurs que s La B+D ha dei-
Xatr de ser un tema de velum per
sel mes una g liesino de cooper-
1y, Mosallres fenim unia recercai
molt basica de descobriment cei-
rradacnl'arca deldolor, nna pato-
lowiaqueenlenem quenoestabhen
abordada, [ treballem en platafor-
mes, Quan arribem a la fasc tres
busguem collaboracid de muli-
nacienals perque és la més cara i
arribem a acords de comercialit-
Ao 1 royaliies. Avul veiem gue
la gran innovacio no surl de les
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Abert Esteve, canselier delegat
d'Esteve; durant 'entrevistaa
EL FERIDOICD,

r

Des que s van crear els laboratorls Esteve el 1929, tres generaclons
han passat pels despatxos de la companyia familiar. L'actual
conseller delegat, Albert Esteve, sera I'iltim membre de la familia
de tenir responsabllitats en la gestié directa.

wlsteny seguint un maodsl

molt comu d'empresa familiar
ara oslom passant 2 Tamilia
empresarial en comptes d'empresa
familiar, Nosalzres som [“Olima
gonoracia implicads on la gestio

| 13 guarta estata implicada en

el govern | natant 20 la gestio,
cxplica &lberl Fatove on relacio
armb el cami de professionalilzacd
dzls directius 2 la firma, «lota

la poténciz que te I'emprasa

tamiiiar s positiva cuan tans
unitat | capacitat d'sguantar,
quan esgird dl canlrar as igual de
pOTENT perc en negatid. Nasaltres
afortunadament ho hem fet en
positiu reassignanl rels on la
companyia funciona melt bew,
asseglra en relacid amb el cany
enla presidenciz aplizal {amy
pessal, que va supcsar etrocedi
de la tercera a la segeona generacic

davant als reptes de futur.

grans mullinacionals, sinade cen-
Lres disseiminals 1en sarxa. Avai la
INNoVAclt pura torng a ostar mdos
al saratgc que oo grans contres 1
ho hem vist amb el tancament de
grans centres a Kurepa i 'adqnisi-
Cifde pelites companyises,

TONI FUENTES : Esteve acaba de
comprar unaempresafarmacéutica
dals Estats Units per poder craixar
en aguell mercat. iBusquen socis
a aportunitats internacionals meés
que no pas locals? iVeuen comple-
mentarietat amb Uriach?

Lls seus acords son molt diferents
dels nostres. Nosalires hiem optal
per win amodel dilerent dlinnova-
¢10. Teniem ol centre d'innova-
¢in al Guinarda de Barcelona, i
era impossible fer-ne perque no
estava ben adaptat 1 vam deci-
dir trastladar-lo al parc cientilic
de Barcelona, que @5 una inlraes-
tTuctura melt eficient 1 en un on-
tornque servelx també pera altres
COMPAnyles.

0.G. : Fa anys es va estudlar una fu-
sio entrefarmacautiquescatalanas.
<5’hadescartat aguesta opcia?

Hoveirmeltdificil, Somuna com-
panyia amb uns nivells de parie-
narar molt ales, amb un 70°% de Ia
NOsTTa activitat, perd has de fer-ho
amb qui S1gu Mes conyvenient em-
presarvialment. éHo seria amb al-
Suna empresa esmentada? Crec
U Ty prerejue noaportaria valor
il socielal nial seclor, Encara
que collaborem continuament.
UUn exemple és [sdin, que vam cre
arals anwvs 70 amb Puaig i ha fun-

cionat amb moltexit i presencia

mmtermacional. Ton BT sema ime-
possible poriara lerme projecies
rellevants sense collaboracia.

E.H.: iTenen els ajustos pressupos-
taris de la despesa publica un efec-
te en la R+D a través d’una menor
transferéncla techologica?

el tot. M agradaria que 'Admi-
nistracio tinguds la mateixa ac-
Ll gue nosalires amb la R+
Hem hagul de ler reducoions pres-
supostarics, perd ho hem hagut
de compensar amb cficiéncia,
perqué, sl no, ne podem desertit-
zar la Innovacio de fucur. La cal-
Iaharacia publicoprivada és ne-
cessaria imagradiria pensar gue
Ia inversia priblica és similara la
que tenim nosaltres, Ara la infra-
exlriuciura de recerca hiomeédica
és espectacular [ reproduir-la en
un altre pais seria molr dificil. en
part griciesagranshosmials cen-
tres. | les empreses hem d'aprofi-
rarlos.

0.G.: iL"Administracio recolza las
empresesinnovadares?

[l tractament fiscal ala RiD és be
finsaraielGoverncatalate la B+
COm una prioritat. Les del punt
de visia mshiiuncional el suporl és
ahsolul 1 des del puni de vista real
han hagurde reduoir 'esfors eco-
némic com on almres activitats,

ALF. :ila visio del paper de I"'Admi-
nistracio ésdlferentenel terrenyde
la preséncia industrial?

5i. Mo obstant, en el nostre cas con-
crel, els cenlees indusirials d'Tsoe
v a Celra, Martorelles § Banyeres del
Penedes, no han tingut cap prable-

«Per anosaltres
Espanya ésel 40%
dela facturacio.

[ abans de la crisi
suposavames

del 50%:

«LaR+Dha
deixatde serun
tema de volum
per ser mes

una qiiestio de
cooperacio»

«Sigui quin
sigul Pestatus
(de Catalunya),
hasde tenir

un entorn
competitiu»
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i pet a apliocions o allres accl-
nes

ALF. : iVeu coherent la defensa de
la politica industrial i; per exemple,
la pujada del preu de |I'electricitat?
P 10 iy, el i industeial calali
Lespunvel cracapuiu deld pals §les se-
ves circumstincies pero la crisi ho
ha canviat Lot Molles empreses que
abans o es plantepeeon deslocoalit-
FaT ara tenen un ontorn completa-
ment diferent.

A.F.:Tambeapasten pels EUA. iQuin
potencial té aguell mercat?

Ely Istats Units son una mica la
hMeca. Tenen un mercar ambin-
centius en la recerca, com per
exemple la Uibertar de preus, Ad-
%1 Lt gpue hi hagt una dinamica
d innovacio moll superiora 'eu-
ropea gracics a la millor retribu-
16, s un mercat amb vn velum
molt gran i amb moltaestabilitat,

A.F.: Després de I'adquisicld de Cy-
press als EUA, ies plantegen aug-
mentarla R+Denaguell pais?
L'activitat de generics, amb gud
enl e als BUTA, &s moll dilereni de
Iz farma innovadera: els clients |
Ies dinamiques de negoct sén dife-
renis L innovacio en geneéric nn
téresaveurecamb larecercade no-
ves molecules, és més el descenvo-
lupaiment galenic.

A.F.: éEntraran en nous paisos?

51 En Larvestractiniacid nolan suls oy
tracta de reduir. sind també de créi-
sxeronés possible 1el mercat de gene-
ricsereixambdos digirs on males pa-
iz0s mentre que lafarma innevadora

esld plana, BEn aquests moments no

considerenyimercats Pall rse,

0.G. : {la crisi ha afectat el talent a
Espanyat

Fer ara no, tof 1 que hi ha una sitma-
cinderscguesiel conjuntde lesem-
prescs 1'entorn os va deteriorant hi
lanTa falra drarraccid de ralenr. lem
¢l possible perqué no passi atraient
Livteninl.

E.H.: Des del'optica d'una empre-
sa catalana amb vocacio internaci-
anal, icom es viu el procés politicde
Catalunya?

L'empresa no viu aixd, viv una allra
cosa. B la nostea agenda ens preo-
cupem pergne la filial dels BHA LA
[thricade la Xina funcionin, alen-
oo els eliedts en Lot ols polsos, Maen-
rre hi hagi demanda a lspanya.
Catalunyai Franca. hoseguirem [ent
by Lo v b d s w1 g L a L.

E.H.:ilaincertesa sobre el futurpe-
litle de Catalunyaseraun chstacle o
un estimul per atraure talent?

51 Déu vol serd un esumul. Abans, les
empreses citilanes tenten molta difi-
cultat per deslocalitzar per la depen-
dinciadelmercarlocal | orpresa biis-
cari enlorn mes adegual pel desen-
volupar L sevicactvital, Sta Bavcelona
i Catalunya cenim un ecosistenia de
recerci eliciert les empreses vindran
Acul, St guin sizui Uestasus, lias de
FETT UT CNTOIM eOMPeritin peratran-
reel talenli desenyio-
Litprar prolilie) Ly sos- E.
renibles. =

Vegeu el video d'aquesta
matfcia amb el maébilo
a ¢ perindico.oat



