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Antoni Esteve, en el seu discurs d'ingrés com a acadéemic numerari de la Reial
Acadéemia de Farmacia de Catalunya

"Perqué el sector farmaceutic avanci és
iImprescindible implementar un model
d'innovacio oberta"

El model classic d'investigacié s'ha de transformar en auténtics ecosistemes
que afavoreixin lainnovaci6 en la R+D

Les xarxes d'excel-léncia i les col-laboracions public-privades sén essencials
per ser més eficients en investigacio i potenciar la competitivitat del sector

L'Administracié ha d'impulsar i facilitar la relacié entre I'ambit académic i
empresarial, amb marcs estables, moderns i compromesos amb la R+D

L'actual conjuntura economica i la complexitat de la investigacié fa imprescindible
adoptar un nou model d'innovacié que permeti ser més eficients, racionalitzar els
recursos i potenciar la competitivitat del sector. En el seu discurs d'ingrés com a
academic numerari de la Reial Acadéemia de Farmacia de Catalunya, Antoni Esteve,
d'ESTEVE, ha destacat la necessitat d'implementar un model d'innovaci6é oberta que
faciliti I'intercanvi de coneixement, les col-laboracions public-privades i les xarxes de
excel-léncia.

L'actual complexitat de la investigacié farmacéutica planteja grans reptes politics,
economics i reguladors. A més, " I'obsessid per llancar blockbusters, la tendencia que
les empreses estiguin dirigides per professionals allunyats de la ciéncia o la
complexitat de disciplines en el desenvolupament d'un nou medicament han contribuit
a complicar encara més la R+D".

Davant d'aquest panorama, "cal adoptar noves estrategies alternatives d'innovacio,
amb les particularitats propies del sector i lligades a les necessitats no cobertes del
pacients i consumidor final. Es tracta d'innovar en la innovaci6, una filosofia que
haurien de tenir les empreses d'R+D", ha afirmat Antoni Esteve, "una cosa que
requereixen la investigacio, el desenvolupament i la competitivitat del sector ".

El quid de la gliestié esta en trencar amb el model classic d'investigacié i crear un
entorn favorable per a la R+D, és a dir, auténtics ecosistemes d'innovacié que
permetin de complir una necessitat imprescindible: implementar la innovacio oberta, un
nou model que passa per anar més enlla dels recursos i coneixement interns, per
buscar col-laboracions amb agents externs que permetin generar valor en nous
projectes estrategics d'R+D i ser més eficients i competitius.

"Compartir el coneixement de tots els actors interessats en les diferents etapes de la
innovacié és essencial per avangar, des de les institucions académiques, els hospitals
i els centres publics de recerca fins a les empreses farmacéutiques, passant per les
entitats reguladores, I'administracié publica, I' ambit assistencial i les associacions de
pacients, és essencial per avancar”, segons Antoni Esteve, "i aquest esperit de
partenariat s'ha de mantenir al llarg de tota la cadena de valor ".
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La implementacié del model d'innovacié oberta requereix una sensibilitat social cap a
la innovacio, capacitat de generar i atreure talent, potenciaci6 de les xarxes de
coneixement entre tots els actors, fluidesa entre les diferents disciplines cientifiques,
partenariats publics i privats innovadors, vies alternatives de finangament i treball en
xarxa en clusters o nuclis de desenvolupament de coneixement.

L'Administracio ha de jugar un paper impulsor i facilitador de la relacio fluida entre els
ambits académic, assistencial i industrial, articulant marcs estables, previsibles,
moderns i compromesos amb la inversié en R+D. "Les politiques publiques de suport a
la R+D i la seva transferéncia sén essencials per a la competitivitat del pais".

Xarxes d'excel-léncia i col-laboracions publico-privades

Un element decisiu per a la implementacié de la innovacié oberta en la industria és la
creacio de xarxes d'excel-lencia que englobin els millors cientifics de cada disciplina, ja
que "cap farmaceéutica, ni la més gran, pot assumir el repte de tenir en plantilla els
millors cientifics de totes les especialitats". Afegeix que "les xarxes d'innovacié poden
constituir el millor mecanisme per afavorir la sostenibilitat dels projectes de R+D i I'éxit
economic del sector, repercutint en l'obtenci6 de terapies innovadores i en el
desenvolupament economic i social del pais".

Tradicionalment, les col-laboracions de les farmacéutiques i les biotecnologiques entre
si han estat constants, pero en els Ultims anys han augmentat les cooperacions entre
farmacéutiques i institucions académiques. La raé és que les relacions entre la
universitat i I'empresa constitueixen -entre totes aquelles que s'estableixen els
diferents actors del sector- un aspecte rellevant en l'eficacia de tot el procés innovador
gracies a l'intercanvi de coneixement. "Una de les consequéncies de la col-laboracio
publico-privada és un augment de les competéncies de la investigacio publica, que veu
incrementats els seus ratios d'eficiéncia i el seu coneixement".

Segons Antoni Esteve, "l'objectiu és incorporar el maxim talent als projectes
empresarials i tenir accés a les grans instal-lacions i a les noves tecnologies que una
empresa en solitari, amb independéncia del seu volum, no podria permetre". Aix0o
comporta un paper actiu de les universitats, orientades cap a I'emprenedoria, amb una
investigacié més dirigida a la demanda del sector productiu, i amb una capacitat per
crear companyies dins de la universitat.

El model d'innovacié oberta a ESTEVE

En I'ambit de les col-laboracions amb universitats i centres publics d'investigacio,
ESTEVE ha aprofundit en dos models innovadors on les sinergies entre la recerca
acadéemica i el desenvolupament industrial sén claus.

El primer model son les unitats mixtes, on el personal investigador del centre academic
realitza tasques d'R+D en projectes de I'empresa, de manera que les possibilitats de
transformar el coneixement en un producte final son més grans que actuant en solitari
0 per separat. Exemples d'aixo son la Unitat mixta ESTEVE-ICIQ ( amb I'Institut Catala
d'Investigaci6 Quimica de Tarragona ) i la Unitat Mixta ESTEVE-USC (amb la
Universitat de Santiago de Compostel la).

El segon model sén els partenariats puablic - privats, "on intentem identificar avengos
en I'ambit academic que puguin esdevenir un medicament, especialment en arees de
gran potencial, com les vacunes i les terapies avancades", ha explicat Antoni Esteve.
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Consisteix a incorporar a una bona idea I'excel-lencia cientifica del grup academic " i el
know how dESTEVE en propietat industrial, desenvolupament preclinic,
desenvolupament d'una formulacié i fabricaci6 de mostres per a assaigs clinics,
assessoria cientifica amb autoritats reguladores, negociacié de llicéncies, produccio i
comercialitzacio".

En aquest ultim cas, ESTEVE du a terme dos projectes molt ambiciosos, d'alt valor
cientific, terapéutic i social. D'una banda, el consorci HIVACAT per desenvolupar una
vacuna efectiva contra la SIDA, en que treballen més de 60 investigadors de I'Hospital
Clinic de Barcelona i I'Hospital Germans Trias i Pujol de Badalona, la Fundacio La
Caixa i els Departaments de Salut i Innovacié i universitat i Empresa de la Generalitat
de Catalunya. |, d'altra banda, el projecte amb el Centre de Biotecnologia Animal i
Terapia Génica (CBATEG) de la Universitat Autobnoma de Barcelona per desenvolupar
una terapia génica per al tractament de la Sindrome de Sanfilippo tipus A, una malaltia
rara d'efectes devastadors en nens.

Sobre ESTEVE

ESTEVE (www.esteve.com) és un grup quimic-farmaceutic lider a Espanya i amb una
important preséncia internacional. Des de la seva fundacié el 1929, manté un ferm
compromis amb l'excel-léncia, dedicant tots els seus esforcos a promoure la salut i
millorar la qualitat de vida de les persones. La investigacio a ESTEVE constitueix el
seu principal senyal d'identitat i compta amb una cartera de projectes altament
innovadors I'Ultima finalitat és aportar respostes a necessitats médiques no cobertes
adequadament.



